Liebe Partner & Unterstltzer | Dear Partners & Supporters

Wir von der IWO-Geschéftsstelle bedanken uns sehr herzlich fir die Zusammenarbeit und das Vertrauen in dem nun
zu Ende gehenden Jahr. Ihnen und Ihren Nachsten wiinschen wir von Herzen schone Festtage und ein gesundes und
gllckliches neues Jahr, auf das wir trotz aller Unsicherheiten mit Zuversicht blicken wollen.

Der Krieg in der Ukraine geht im Februar ins flinfte Jahr und unser Engagement fiir die Ukraine wird die Vereins- und
Projektarbeit auch in 2026 weiterhin pragen. Auf LinkedIn und unserer Webseite halten wir Sie hierzu und zu unseren
Projektaktivitdten in Georgien, Polen, Ungarn, der Balkan- und Ostseeraumregionen, Kasachstan und Usbekistan auf
dem Laufenden. Die Projekte dort widmen sich Themen wie Bekampfung von Energiearmut, serielles Sanieren und
Verbreitung und Aufbau von One-Stop-Shops zur Begleitung und Steigerung energetischer Sanierungen.

2026 ist ein besonderes Jahr fir IWO —am 22. November wird unser Verein 25 Jahre bestehen. Auf dem Weg
dahin werden wir dieses Jubilaum auf LinkedIn, der Webseite und bei weiteren Anlassen begleiten.

Am Dienstag, den 23. Juni 2026 findet ab 15.00 Uhr ein kleiner Jubildumsempfang im GdW statt.

Weitere Informationen folgen. Notieren Sie sich gerne den Termin, wir freuen uns sehr, Sie begrifRen zu dirfen.

We at the IWO office would like to express our sincere thanks for your cooperation and trust throughout the year that
is now drawing to a close. We wish you and your loved ones a wonderful holiday season and a healthy and happy
New Year, which we look forward to with confidence despite all the uncertainties.

The war in Ukraine will enter its fifth year in February and our commitment in Ukraine will continue to shape our
project work in 2026. We will keep you posted on LinkedIn and our website, also on our activities in Georgia, Poland,
Hungary, the Balkan and Baltic Sea regions, Kazakhstan and Uzbekistan that tackle topics like energy poverty, serial
refurbishment and one-stop shops to increase energy-efficient refurbishments, to name just a few.

2026 is a special year for IWO — on November 22, we will celebrate IWQ's 25th anniversary. In the run-up to this
milestone, we will be marking this anniversary on LinkedIn, our website, and at other events.

On Tuesday, 23 June 2026, a small anniversary reception will take place from 1:15 p.m. to 2:45 p.m. at
the GAW premises in Berlin

Further information will follow. Please mark your calendars, we would be delighted to welcome you there!

Alles Gute und herzliche GriRe | All the best and warm regards

lhr IWO-Team | Your IWO team
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