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MoTeHUyMaNbHbIN PbIHOK
Potenzieller Absatzmarkt

PacrnonoxeHune KOHKYPeHTHbIX 3aBOf0B 1 NOTeHLMabHbIi pbiHOK | Lage der Konkurrenzbetriebe und potenzieller Absatzmarkt

- 3apybexxHble npegnpusaTua
- Icopal (DuHRAHANA)
- KATEPAL (ODuHnanansa)
- LEMMINKAINEN (®uHnaHgnsa)
- TEGOLA (Utanusa)
- IKO (benbrus)
- ONDULINE (OpaHuus)

4.4.5 NMoTeHUManbHbI PbIHOK CObITa
- Ypanbckun OO

- XMAO, AHAO

- TiomeHcKas obnacTb

- YensbuHckan obnactb

- KypraHckas obnactb
- Cnbumpckuin @O

- HoBocnbupckas obnactb

- TomcKas obnactb

4.4.6 Tpynnbl noTpebuTtenen

- Hacenenwue

- MiHamBumpayanbHoe XUINLWHOE CTPOUTENbCTBO — MPOrHO3 K

2010 1. 480 TbIC. M2 B TOf,

. CTpOVITeanbIe KOMMNaHnn

- KomnnekcHaa manosTa)HanA 3acTpolika ropoaoB 1 panioH-
HbIX LLeHTPOB tora TiomeHcKol obnactu — 10 ea.

- MHorosTaxHas 3acTpoiika — 6onee 50 ef.

- Auslandische Unternehmen

- lcopal (Finnland)

- KATEPAL (Finnland)

- LEMMINKAINEN (Finnland)
- TEGOLA (Italien)

- IKO (Belgien)

- ONDULINE (Frankreich)

4.4.5 Potenzieller Absatzmarkt

- Foderaler Bezirk Ural

- Autonome Bezirke Chanty-Manssijsk und
Jamalo-Nenezk

- Gebiet Tjumen

- Gebiet Tscheljabinsk

- Gebiet Kurgan

- Foderaler Bezirk Sibirien

- Gebiet Nowosibirsk
- Gebiet Tomsk

4.4.6 Verbrauchergruppen

- Bevolkerung

- Eigenheimbau (Prognose bis 2010) — 480 000 m? pro Jahr
- Bauunternehmen

- Flachbaukomplexe in Stadten und regionalen Zentren im

Sliden des Gebiets — 10 Einheiten

- Mehrgeschossbau — mehr als 50 Einheiten.
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- MoTpebHOCTb B Kagpax — 100 -150 yen.
- Hoxop - 8 mnH. EBpo B rog
- Cpok okynaemoctn — 2,5 roga
- CTpyKTypa MHBECTULMOHHBIX 3aTpaT
- CrpounTtenbcTtBo 3aBoga (35 %)
- MocTaBka o6opynoBaHus (55 %)

- Mycko — HanagouHble paboTbl (10 %)

4.5 KoHTakTHasa uipopmauuma

[lenapTameHT MHBECTULIVIOHHON MNOAINTUKM N rocyaapcT-
BeHHoMNopAepXKKUnpeanpuHumartenbcrsa TIOMeHCKON
o6nactn

Lllymkoe, Badum Muxatinosuy
avpekTop [lenaptameHTa WHBECTULMOHHOW MOMUTUKL U
roCyqapCTBEHHON  MOAAEPKKU  NpeanpuHMMaTENbCTBa

TiomeHcKon obnactun

Ten.: +7 (3452) 29 -63 -17
Makc: 47 (3452) 29-65-05

E —-mail: ChumkovVM@invest.tmn -obl.ru

Boukapésa, Onvbza BukmoposHa

KOHCYNbTaHT oTAeNa I/IHBECTVILWIOHHOVI NONNTNKN

Ten./ dakc: +7 (3452) 29 -65 -09

E —mail: BochkarevaOV@invest.tmn -obl.ru

|!I‘I /
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LUIYMKOB, BAAVIM MUXANIOBIY

Schumkov, Vadim Michajlovich

- Fachkraftebedarf — 100-150 Personen
- Gewinn - 8 Mio. Euro pro Jahr
- Rentabilitatsdauer - 2,5 Jahre
- Investitionskosten —
- Betriebsbau (35 %)
- Ausristung (55 %)
- Inbetriebnahme (10 %)

4.5 Kontaktinformation
Abteilung fiir Investitionspolitik und staatliche Unter-
nehmensforderung des Gebiets Tjumen

Schumkov, Vadim Michajlovich
Vorsitzender des Departments fiir Investitionspolitik und

staatliche Unternehmensforderung des Gebiets Tjumen

Tel. +7 (3452) 29-63-17
Fax +7 (3452) 29-65-05
E-Mail ChumkovVM@invest.tmn-obl.ru

Botschkareva, Olga Viktorovna
Beraterin der Abteilung fiir Investitionspolitik und staatliche

Unternehmensférderung des Gebiets Tjumen

Tel./Fax +7 (3452) 29-65-09

E-Mail BochkarevaOV@invest.tmn-obl.ru

BOYKAPEBA, OJIbrA BUKTOPOBHA

Botschkareva, Olga Viktorovna



NBO Uunynatusa «KnnuwgHoe
X03A1ncTBO B BoctouHom EBpone»

MBO - MHnymatmnea «KnnuiiHoe xo3ancTeo B BoctouHom
EBpone» sBnsAeTcA 06beANHEHNEM YACTHBIX U
roCyAapCTBEHHbIX MAPTHEPOB, Lieflb KOTOPbIX — COAeNCTBME
Pa3BUTKIO XKUJTMLLIHOTO XO3ANCTBA U CTPOUTENIbHOTO CEKTopa
B BocTtouHown EBpone Ha Hauanax pbIHOYHOW SKOHOMUKM 1
3Konornyeckon LenecoobpasHoctu. VIBO, ob6beamnHaAoLan
npencTaBuTenel pa3nmyHoro npoduna, npecnegyet
KOMMMEKCHbIN nogxod. KoopanHauma onbiTa v NpeanoKeHuin
CNeumranmcToB 13 SKOHOMUKU MPON3BOACTBA, TEXHUKM,
SHepreTuKM N GrHaAHCMPOBaHNA JOMKHa obecneunTb
YCTOMUUBLIN, MYNbTUMIVKALMOHHBIN TpaHCPepT HOoy-xay
[1A BCEX 3aMHTepeCcoBaHHbIX CyObeKTOB, COfeNCcTBOBaTb
pa3paboTKe 1 peanu3aLmy NPOEKTOB 1 NPOrpamm B

MKUSNLLHOM XO3ANCTBE 1 CTPOUTENBbHOM CEKTOpPE.

MaBHbIMK LenaMn MHnymaTmebl <KunmwHoe xo3ancTBo

B BoctouHown EBpone», KoTopas nmeeT opraHu3aLiOHHO-

npaBoByo GopMy 3aperncTprpPOBaHHOIO COl3a

(HeKOMMepueCcKol opraH13aumm), ABAATCA —

- MHALMMPOBAHKE 1 yYacTne B NOATOTOBKE 1 peanusauunm
MYSbTUMANKALMOHHbBIX MOAENbHbIX N MUNOTHbIX
NPOEKTOB B KWJINLHOM XO3ANCTBE Y CTPOUTENbHOM
cekTope B BocTtouHon EBpone;

- yuyacTue B pa3paboTke KOHLeNuuii 1 NOAroToBKe Xuu-
LL{HO-XO3ANCTBEHHbIX MPOEKTOB 1 NPOrpamMm C Liefibio
KOM-MJTIEKCHOIO 1 YCTOMUYMBOTO Pa3BUTUA XKUTNLLHOTO
x03s-cTBa B BocTtouHom EBpone c ocobbiM yueTom
BOMPOCOB 3HeprocbepekeHns 1 CoKpaLLeHns BbI6pocoB
CO2 Ha ocHOBE NUNOTHbIX MPOEKTOB;

- copencTBume Npu pa3paboTke 3aKkoHopaTenbHoOM 6asbl,
ob6ec-neymrBatoLLell pa3BuUTNeE CTPYKTYP PbIHOYHO
SKOHOMUKM;

- ocyllecTB/IeHNe NporpamMmm NoAroToBKN 1 NOBbILEHNA
KBanu-ukaumm Kagpos B XKUIMLLHOM XO3ANCTBE 1

CTPOVTENBHOM CEKTOpE.

MBO asnaetca yupeantenem EAVB EBponerickon Akagemmn

SkoHoMUKKN HegerxumocTn n CtponTtenbctea IM6X.

KHym Xénnep (Oupekmop)

Cekpemapuam

Friedrichstra8e 95, 10117 Berlin

TenecoH +49 30 2067 98 02

Dakc +49 30 2067 98 04

MobunoHbil menegoH +49 172 32047 63
E-Mail mail@iwoeg.org

www.iwoeg.org

IWO e. V. Initiative Wohnungswirt-
schaft Osteuropa

Die IWO - Initiative Wohnungswirtschaft Osteuropa — ist der
Zusammenschluss von privaten und offentlichen Partnern,
deren Zielsetzung die marktwirtschaftliche und 6kologische
Entwicklung der Wohnungs- und Bauwirtschaft in Osteuro-
pa ist. Die IWO verfolgt durch die Blindelung verschiedener
Akteure aus unterschiedlichen Bereichen einen ganzheitli-
chen Ansatz. Die Koordination der Erfahrungen und Losung-
sangebote der Akteure in den Bereichen Betriebswirtschaft,
Technik, Energie und Finanzierung soll einen nachhaltigen
jeweils wiederholbaren Know-how-Transfer fiir alle spezifi-
schen Bedarfstrager ermdglichen und zur Entwicklung und
Umsetzung von Projekten und Programmen in der Woh-
nungs- und Bauwirtschaft beitragen.

Wesentliche Ziele der Initiative Wohnungswirtschaft Ost-

europa (IWO) - als eingetragener Verein (e. V.) sind -

- Initiilerung und Mitwirkung bei der Anbahnung und Um-
setzung von wiederholbaren Modell- und Pilotprojekten
in der Wohnungs- und Bauwirtschaft in Osteuropa;

- Auf der Grundlage von Pilotprojekten Mitwirkung an der
Konzepterstellung und Vorbereitung von wohnungs-
wirtschaftlichen Projekten und Programmen mit dem
Ziel einer breiten und nachhaltigen Entwicklung in der
Wohnungswirtschaft in Osteuropa unter besonderer
Berlicksichtigung der Energieeinsparung und Reduzie-
rung von CO2-Emissionen;

- Mithilfe bei der Gesetzgebung zur Erzielung marktwirt-
schaftlicher Strukturen;

- Aus- und Weiterbildungsprogramme im Wohnungs- und

Bauwesen.

IWO e. V. ist Griindungsgesellschafter in der EAIB Europa-
ische Akademie fiir Immobilien- und Bauwirtschaft GmbH.

Knut Héller (geschdftsfiihrendes Vorstandsmitglied)
Geschdiftsstelle

FriedrichstraSe 95, 10117 Berlin

Telefon +49 30 20 67 98 02

Telefax +49 30 20 67 98 04

Mobil +49 172 3 20 47 63

E-Mail: mail@iwoeg.org

www.iwoeg.org
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EAUB EBponeinckaa AKkagemua
SKOHOMMWKUN HEABMXMNMOCTUN 1
cTtpoutenbcTBa I'm6X

maBHble cdhepbl geaTenbHOCTN

Akagemus ycrnelHo paboTaeT C pOCCUNCKAMM

npeanpuATUAMY, MOCKOSbKY OHa

+ 3G dEKTVBHO 1 KOHCTPYKTMBHO OObeAUHAET TEOPUIO U
NPaKTUKY,

+ HalefileHa Ha pelleHre KOHKPEeTHbIX Npobiem,

+ CBOAWT BOELVHO HEMELKOE HOY-Xay U POCCUICKYIO
3aMHTePEeCOBaHHOCTb.

OcHoBHbIMK 3agavamu ,EAUB” aBnsaioTca obyveHune

1 nepefaya 3HaHWN N HaBbIKOB B chepe XUANLLHOrO

XO03ANCTBA, HEABVXKUMOCTY 1 CTPOUTENBCTBA.

OpHOBpPEeMeHHO OHa npefnaraeT o6WrpHble

nccnefoBaTenbCcKme Y KOHCYbTaLUMOHHbIE YCIyTL, a

TaKXe yCNyru ans pasBuTuA NepcoHana U NoBbILEHUSA ero

KBanudukauun.

CneuymnanbHble ycnyru

Pa6ota ,EA/B" nonaep»krBaeTcs YeTbIPbMS HEMELIKUMN
napTHepamu, KOTopble COBMECTHO pa3pabaTbiBatoT u
peanusytoT npeanoxeHna o6 okazaHMKM ycnyr no obyyeHuto
ana Poccum n BoctouHonm EBponbl. KomnaHboHamm
ABNAOTCA BedyLre yyebHble LeHTPbl 1 KOHCANTUHFOBble
burpMmbl B chepe XUNmLHOro xo3ancTea, HeIBUXKMMOTo

nmyuiecTBa U CTponTenbCTea B EBpone.

- EBponenckuin o6pazoBaTenbHbIV LEHTP SKOHOMUKM
KUTULLHOTO XO3AMCTBA U HeABMXKMMOCTU (Www.e-b-z.de).
- OBb[] YacTHbI 06pa3oBaTeNbHbIV LIEHTP MO SKOHOMUKE
YaCTHOro cekTopa 1 06paboTKe AaHHbIX LUTYTTrapT MM6X
(www.fbd-bildungspark.de).

« Obpa3zoBatesnbHbIi LeHTp CTpouTenbCcTBa XecceH-
TiopurHreH (www.biw-bau.de).

« WHuumatmea ,KunuwHoe xo3sncTBO B BocTouHOM

Espone” (MBO) (www.iwoev.org).

Ponbd MariBanbg (AupekTop)
CekpeTapuart:

Friedrichstraf3e 95, 10117 Berlin
TenedoH: +49 30 2067 9802,

Makc: +49 30 2067 9804,

Mo6unbHbIl TenedoH: +49 1704526728

Email: rmaiwald@t-online.de

EAIB Europaische Akademie
fiir Immobilien- und Bauwirt-
schaft GmbH

Hauptgeschéftsfelder

Die Akademie arbeitet erfolgreich mit russischen Unterneh-

men weil sie

- Theorie und Praxis effektiv und konstruktiv verknipft

« auf die Losung von konkreten Problemen zielt

+ deutsches Know-how und russisches Interesse zusam-
menbringt.

Kernaufgaben der EAIB sind Lehre und Transfer von Wissen

und Fertigkeiten auf dem Gebiet der Wohnungs-, Immobili-

en- und Bauwirtschaft. Zugleich bietet sie auch umfangrei-

che Forschungs- und Beratungsleistungen, sowie Dienstlei-

stungen zur Personalentwicklung und Qualifizierung an.

Besondere Dienstleistungsangebote
Die EAIB wird getragen von vier deutschen Partnern, die
gemeinsam Bildungsangebote fiir Russland und Osteuropa
erstellen und durchfiihren. Gesellschafter sind fihrende Bil-
dungszentren und Beratungsunternehmen in den Bereichen
Wohnungs-, Immobilien- und Bauwirtschaft in Europa
+ Europdisches Bildungszentrum der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft (EBZ)
(www.e-b-z.de).
« FBD Bildungspark Private Fachschule fiir Betriebswirt-
schaft und Datenverarbeitung
Stuttgart GmbH (www.fbd-bildungspark.de).
« Bildungswerk Bau Hessen - Thiiringen e.V.
(www.biw-bau.de).
« Initiative Wohnungswirtschaft Osteuropa (IWO) e.V.

(www.iwoev.org).

Rolf Maiwald (Geschaftsfiihrer)
Geschéftsstelle

Friedrichstrafl3e 95, 10117 Berlin
Telefon: +49 30 20679802,
Telefax: +49 30 20679804,
Mobil: +49 1704526728

Email: rmaiwald@t-online.de
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Y>ke MHOro ieT Moé 6topo vepes opraHuzauum VIBO n

EAWMD cBa3bIBaloT ApyKecKne 1 AenoBble KOHTaKTbl C
apMuHncTpaumen CaHkT-MeTepbypra, a Takke € POCCUNCKUMM
XKUAVLLHBIMM KOOMepaTUBaMm, POCCUNCKUMI apXUTEKTOPaMu
N MPOEKTHO-NHXXeHepHbIMY drpmamm. Hala 3agava coctomt
B OpraHu3aumm 1 ynpasneHUmn NpoeKTUpoBaHneM Ansa
SHeprocbeperatoLLel caHaLnm XUNbiX 3AaHNIA.

MMpv 3TOM Mbl ONPaeMCA Ha HaLL OMbIT, TPUOOPETEHHBI,
HauMHaA C NPoBeAeHNA MOAEPHM3aLIMN KPYMHOMAHENbHbIX
ZIOMOB 1 10 CaHaLMu fioMa C CamMbIM HU3KMM NOTpebneHnem
sHeprum B lfepmaHum (296 kBapTup).

C pacwmpeHnem rpaHuy EBponeiickoro Cotoza EBpona
CTYyYnTCA B ABEPU POCCUINCKOTO pbiHKa. Co BpemeHn
npasnexuna NyTnHa ocobeHHO YyBCTBYETCA POCT 1
YKpenneHrne poCcCUCKON SKOHOMUKN. BcemmnpHO n3BecTHble
dupmbl yxe gaBHo yTBepannucb B Poccun. Hemeukne know
—how (Ho He Bce3HallcTBO!) MoNb3ytoTcA 6OMBLLUVIM CMPOCOM B
Poccun. 3Ta cTpaHa nosHa NpoTUBopeyUmia, Ho 6orata cBoei
CcepAeyHOCTbIO, a TakXKe NPUPOAHBIMU pecypcamul.
OrtcyTcTBUe B TOMEHCKOW 061acTh COBCTBEHHOM
NPOMbILLIEHHOCTU CTPOUTESNIbHBIX MaTepUasnos Npu
NMOCTOAHHO HapacTawLlem o6béme CTPOUTENBCTBA BEAET K
[OpOrocToALleMy MMMOPTY MaTepuanos. Eciv yunTbiBaTb
CpefHNIA MecAYHbIN 3apaboTok Mo TioMeHCKo 06acTu,
KOTOpbI cocTaBnAeT 460 eBpoO 1 3aTpaTbl MO CTPOUTENLCTBY,
KOTOpble CpaBHUMbI € [epMaHKel, a Tak»Ke TOT GaKT, YTo Bce
HeobxopAMMble MPUPOJHbIE pecypcbl B 0651acTy CyLLeCTBYIOT,
CTaHOBWTCA ACHO, YTO MHBECTULMW B OTPAC/b CTPOUTENbHbBIX
MaTepuanos — Aeno cTosLee!

Bnarogaps moel npodeccroHanbHO 1 NOANTUYECKON
[eATeNbHOCTM A pacrosarato LWPOKOW CETbIO AENOBbIX
KOHTaKTOB, UCMOSb3yeMblX, Hanprmep, Ans 6bIcTporo
pelueHmns Npobnem 6e3 nuwHen ropokpatn. C Moum
onbiTom B Poccum — 310 npeanbHble NPeanocbiniky Al Toro,
yTO6bl Ha MecTe NePEHATbL NPOEKTHOE YrpaBeHne Ans

HeMeLUKNX NHBECTOPOB.

Panb Xunnenbepr

HnpekTop

Ingenieurbliro fiir
Projektentwicklung und
Baubetreuung GmbH

Dipl.-Ing. Ralf Hillenberg
Panbd XunneHbepr

Seit vielen Jahren verfligt meine Blirogemeinschaft tiber
freundschaftliche Kontakte tiber die IWO e. V. und EAIB zur
Administration von St. Petersburg als auch wirtschaftliche zu
russischen Wohneigentiimergenossenschaften, Architekten
und Ingenieurgesellschaften. Unsere Aufgabe dort besteht
in der Projektsteuerung fir die energetische Sanierung von
Wohngebauden. Dabei kdnnen wir auf unsere Erfahrungen
u. a. aus der durchgefiihrten Modernisierung eines Platten-
baus zu dem gréBten Niedrigenergiehaus Deutschlands
(296 Wohnungen) zurlickgreifen.

Besonders seit der EU Erweiterung klopft Europa an die
Tulr des russischen Marktes. Vor allem unter der Regierungs-
zeit Putins ist das Erstarken der russischen Wirtschaft zu
spuren. Weltweit bekannte Firmen haben sich bereits dort
etabliert. Deutsches Know —how ist in Russland gefragt,
aber keine Besserwisserei. Ein Land zwar voller Widerspri-
che, jedoch reich an Herzlichkeit und vor allem an Boden-
schatzen.

Das Fehlen einer eigenen Baustoffindustrie fihrt in der
Region Tjumen dazu, dass fir die stark wachsende Bauwirt-
schaft, Baumaterialien teuer importiert werden missen.
Wenn man bedenkt, dass das monatliche Durchschnitts-
einkommen 460 Euro betragt, die Baukosten jedoch mit
Deutschland vergleichbar und notwendige Rohstoffe vor-
handen sind, wird klar, dass sich Investitionen in die Baust-
offindustrie lohnen.

Durch meine beruflichen und politischen Tatigkeiten verfu-
ge ich Uiber ein breites Netzwerk, um z. B. Probleme unbdro-
kratisch zu I6sen. Mit meinen Erfahrungen in Russland sind
das ideale Voraussetzungen, fiir deutsche Investitionen die

Projektsteuerung vor Ort zu Gbernehmen.

Ralf Hillenberg
Geschaftsfihrender Gesellschafter
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Bpowiopa nsgaHa no uHULMaTUBE -

EAIB EBponerickon AKagemmy SKOHOMUKN HEABVXKMMOCTH
n ctpoutenbctBa OO0 (bepnviH) no 3akasy Mpynnbl
Komnanunin «POCT» (TiomeHb) Npy akTUBHOW NoaaepKe
IPBB /H>eHepHbIM 610po Mo pa3paboTke U KoopArHaLum

cTtpouTtenbHbix NpoektoB OO0 (bepnuH).

Herausgeber-

EAIB Europdische Akademie fiir Immobilien- und
Bauwirtschaft GmbH (Berlin) im Auftrag von der Firmen-
gruppe ,POST” (Tjumen) mit freundlicher Unterstiitzung
von IPBB GmbH Biiro fiir Projektsteuerung und General-

planung (Berlin).

Gesamtherstellung-
verbum Druck- und Verlagsgesellschaft mbH

www.verbum-berlin.de



IPB.B

Ingenieurbiiro fiir
Projektentwicklung und
Baubetreuung GmbH
Ralf Hillenberg Geschaftsfiihrer

SpinolastraBe 28b
13125 Berlin

E-Mail r.hillenberg@ipbb.de Tel. (030)278942-0

Internet www.ipbb.de Fax (030)27 894211

IPBB OO0 - UHxeHepHoe 6l0po no pa3paboTke n
KOOpAVHAL N CTPOUTENbHBIX MPOEKTOB

[on ocHoBaHuA 1994

CoTpypHMKMN

- 8 NPOEKTUPOBLYNKOB

- 3 apxuTekTopa

- 6 TEXHNKOB/YEPTEKHNKOB
- 5 COTPYAHUKOB

- 1 yyeHuK

OCHOBHbIe HanpasneHus paboTbi

- YnpaBneHvie 1 KOOpAMHALMA NPoeKTaMm

- Pa3paboTka NpoeKToB

- TeHepanbHoe NiaHVpoBaHue

- TeHepasnbHOE BbINOHEHVE CTPOUTESIbHBIX PaboT
- KoHcanTuHroBble ycnyru no sHeprocbeperatoLer

CaHauun n cTpouTesbCTBy

[ononHuTtenbHaa MHopmaLma Ha cTpaHuLe VHTepHeTa

www.Ralf-Hillenberg.de

IPBB GmbH - Biiro fiir Projektsteuerung und
Generalplanung

Grindung 1994

Mitarbeiter

- 8 Projektsteuerer

- 3 Architektinnen

- 6 Techniker/Bauzeichnerinnen
- 5 kaufmannische Angestellte
- 1 Azubi

Hauptgeschéftsfelder

- Projektsteuerung

- Projektentwicklung

- Generalplanung

- Generallibernehmer

- Erstellen von Gutachten

- Beratung zum energiesparenden Sanieren und Bauen

Mehr Information unter www.Ralf-Hillenberg.de



