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HoBblIe TeXHOJIOTHH B CTPOHUTC/IbHOM CCKTOPC

N ) KUJINIIHO-KOMMYHAJIbHOM XO35UCTBE

B utonie 2009 . mpe3uaeHT
Poccuiickoit denepaunn JImurpuii
MenBezeB onpeeNn aBHbIe
HaIpaBJICHUs] MOJIEPHU3AIMH YKOHOMUKHU
Poccun. Baxxneiinieli 6p1a Ha3BaHa
3a7a4a - CHU3UTb SHEPronoTpedIeHue 10
2020 roza Ha 40%. OcobGeHHo OomnbIIe
1po6JeMbl B cdepe 3HeprocOepexeHus
Poccuu cy1iecTByIOT B KHUIHITHOM
xo3s1iicTBe. 31eCh MOTepH Terlia
nocturaroT 60%. Bo MHOrHX ropoax
KBapTHPBI IPEACTABIIIOT cO00H «u&pHbIE
JIBIPBI, B KOTOPBIX OECCIIeIHO NCUEe3at0T
TPOMaJIHbIE SHEPTOPECYPCHI».

B nienTpe BHUMaHUS CEMHHApPOB
obmectBa InWEnt «HoBble TexHOTIOTHY B
CTPOUTENBEHOM CEKTOPE U SKUIIHIIHO-
KOMMYHaJIbHOM X03icTBe. OnbIT
I'epmannm» HaXoAMIACH TEMA
JOJITOCPOYHOTO 0OCITY>KHBAHHSI )KUJIOTO
(oHza, IOCTPOCHHOTO HHLY CTPHUATIBHBIM
criocoboM. XKuoit pony Takoro Tuna
HacuuThIBaeT B Poccuu okoi10 56 MiH.
kBapTUp. boree MONIOBUHBI N3 HUX
HYXIAIOTCSl B HEOTIIOKHOM,
KaluTajabHOM, peMOoHTe. TexHuueckoe
coctosiaue 6onee 200.000 kBapTHp
TpebyeT UX He3aMeAIUTENbHOIO CHOCA.
O0BEM HEOOXOMUMBIX HHBECTHLIUH
onenunBaercsa B 500 mupza. espo. B 2007 -
2013 rr. U1 caHalMM MHOTOKBapTUPHBIX
JIOMOB B COOTBETCTBHHU ¢ PeniepaibHbIM
3akoHOM P® Ne 185 uepes cyOcunuu u3
donna pepopmbl XKKX Oyet BbIieeHO
IIPUMEPHO CeMb MUJIJIMOHOB €Bpo. 13
9THUX CPEICTB OyaeT GUHAHCHPOBATHCS
PEMOHT KaK CaMMX 3JIaHHi, TaK U
HWHXEHEPHBIX KOMMYyHHUKanuil. B
nepedeHb paboT BKIIOUEHBI TAKKe
TEeTIION30JIHs (acaroB, PEMOHT
KpOBEJIb, 3aMEHa HJIEKTPOIPOBOJIKH,
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Oarapei OTOIUICHUSI U Ta30BBIX TPYO,
yCTaHOBKa CUETYMKOB MOTPeOIeHN Teruia
U 3JIEKTPOIHEPIUU, MOJECPHU3ALIUS
1u(TOBOro 000pyrnoBaHUA U Ap. 3aMeHa
OKOH HE OIUIa4YNBAETCS TOCYIapCTBOM,
MIOCKOJIbKY OKHa SIBIISIFOTCS YaCThIO
KBapTHUPBI U PUHAJIEKAT COOCTBEHHHUKY.
3nech MpuAETCs UCKATh BAPUAHTHI
(huHAHCUPOBAHUS, YCTPAUBAIOLINE
Ka)KIOTO U3 JKHJIBIIOB, TIOCKOJIBKY
HEBO3MOXKHO COOTIONATh CTaHAAPTHI
SHEpronoTpedeHns 6e3 yCTaHOBKU OKOH,
HUMEIOIIUX OINpeenEHHbIH K03()HUIHEeHT
Teronepenadyn. Poccuiickuii peIHOK
PEMOHTA KBapTHP U CTPOHMATEPHATIOB
UCTIBITBIBAET OCTPYIO HEXBATKY
MPE/UIOKEHHS] TOBAPOB M CHCTEMHBIX
pELIEHHUI.

ik ceMrHApOB HAaYaJCs B OKTAOpe
2009 roga B pamMKax MpoeKTa
corpyaHudectBa obmecta InWEnt n

acconuanuil BBITYCKHUKOB
[Ipe3unenrtckoii nporpammsl. B nenTpe
BHUMaHUS HAXOAUIUCHh U HAXOSTCS:
0OMEH OIIBITOM, BCTPEUH C
OTBETCTBEHHBIMHU PaOOTHUKAMH
JKUITUIITHO-KOMMYHAJIBHOH cephl,
CHENHAIN3UPOBAHHbIC IPE3CHTALINH,
MOJITOTOBKA PEKOMEHJIAIUN 110
TemMaTudeckuM Osokam. CeMuHapb! ObUTH
MIPOBEJICHBI B CTOJHIIE YAMYPTHH
WNxeBcke, a Takke B ACTpaxaHu u
Ps3anu. 3axmrounTenbHBIN ceMUHAp
nukiia cocrosuics B mapre 2010 roga B
benropoge.

MeponpusaTtus OBUTH OpraHH30BaHEI
PCTUOHAJIBHBIMH acCoOUalIUAMU
BBIITYCKHHUKOB IIPU IOJIEPAKKE MECTHBIX
aJIMUHUCTpaLUid. Accoluanuu
BBIIYCKHIKOB 3apEKOMEHIOBAIH Ce0s KaKk
KOMTIIETEHTHBIE MapTHEPHL. B cemMmnapax
NPUHSIN ydacThe okoiso 150
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JNEpmai

Neue Technologien im Bausektor
und der Wohnungs- und Kommunal wirtschaft

D er russische Prasident Dmitri Med-
wedjew bestimmte im Juli 2009 die
Hauptrichtungen der Modernisierung der
Volkswirtschaft. Wichtigste Aufgabe sei
die Senkung des Energieverbrauchs bis
zum Jahre 2020 um 40 Prozent. Beson-
ders grof3e Probleme bestehen demnach in
der Wohnungswirtschaft. DieVerluste bei
der Warmeversorgung betragen bis zu 60
Prozent. Vielerorts glichen Wohnquartiere
»Schwarzen L 6cher, in denen gewaltige

Energieressourcen spurlos verschwinden*.

Im Fokus der INWENt-Seminarreihe
»Neue Technologien im Bausektor und
der Wohnungs- und Kommunalwirtschaft
- Deutsche Erfahrungen” stand der nach-
haltige Umgang mit dem industriell ge-
fertigten Wohnungsbestand. Dieser um-
fasst in Russland zirka 56 Mio. Wohnein-
heiten. Uber die Halfte davon sind drin-
gend sanierungsbedurftig. Mehr als
200.000 Wohnungen miissen aus techni-
schen Griinden abgerissen werden. Das
notwendige I nvestitionsvolumen wird auf
ungefahr 500 Milliarden Euro geschétzt.

Rund sieben Milliarden Euro werden im
Zeitraum 2007 bis 2013 fir die Sanierung
von Mehrfamilienhdusern auf der Grund-
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lage des Foderalen Gesetzes Nr. 185 tiber
den Fonds zur Reform der Wohnungswirt-
schaft als Zuschisse bereitgestellt. Bewil-
ligt werden Mal3nahmen im Gemein-
schaftselgentum der Wohngebéude - an
der Gebaudehiille sowie in der techni-
schen Gebaudeausriistung. Dazu gehdren
die Warmeddmmung der Fassaden, In-
standsetzung der Décher, Erneuerung der
Elektro-, Heizungs- und Gasanlagen (ein-
schliefdlich Verbrauchserfassungsgeréte
und Steuerungsanlagen), Erneuerung der
Aufzugsanlagen u.a. Nicht bezuschusst
wird die Erneuerung der Fenster in den
Wohnungen, da diese zum Sondereigen-
tum der Wohneigentiimer gehoren. Hier
mussen Finanzierungsldsungen fir alle
Bewohner gefunden werden, da die Errei-
chung der Energiestandards ohne Fenster-

systeme mit dem entsprechenden Wéarme-
durchgangskoeffizienten nicht moglich
ist. Am russischen Sanierungsmarkt ist
durch die Sanierungswelle ein enorm
hoher Bedarf an Produkten und Systemen
entstanden.

Die Seminarreihe begann im Oktober
2009 im Rahmen des Projekts der Zusam-
menarbeit von INWEnNt mit den Absolven-
tenvereinen des Présidentenprogrammes.
Im Mittel punkt stehen und standen Erfah-
rungsaustausch, Gesprache mit Entschei-
dungstragern, Fachpréasentationen und
Herausarbeitung von Schlussfolgerungen
in thematischen Arbeitsgruppen. Bisher
wurden Seminare in der udmurtischen
Hauptstadt Ishewsk und den regionalen
Zentren Astrachan und Rjasan veranstal -
tet, das abschlief3ende Seminar fand in
Belgorod im Mérz 2010 statt.

Die Veranstaltungen wurden von den re-
gionalen Alumnivereinen organisiert und
mit Unterstiitzung der regionalen Admi-
nistration durchgefuhrt. Dabel erwiesen
sich die Absolventenvereine al's kompe-
tente Partner. Insgesamt wurden mit den
Seminaren gut 150 Fuhrungskréfte aus
Wirtschaft und Verwaltung erreicht - von
Bauunternehmen, Planungsbirros und
Wohnungsverwal tungsunternehmen, Bau-
produktenherstellern, Ver- und Entsor-
gungsunternehmen, Bildungseinrichtun-
gen bis hin zu Fachabteilungen der regio-
nalen und kommunalen Administrationen.
Vertreter fuhrender Hersteller von Bau-
produkten und -systemen erlauterten die
Klimaschutzziele der Européischen Union
und stellten innovatives Know-how fur
die Energieeinsparung im Gebaudebe-
stand vor. Genutzt wurden die Gelegen-
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» HoBble TeXHOIOTUH B CTPOUTEIHHOM CEKTOpE

" XKUJINIHO-KOMMYHAJIbHOM XO3SIUCTBE

PYKOBOIUTENEH YaCTHBIX KOMIIAHUN 1
rocyZlapCTBEHHbIX yupexaeHuid. Cpean
HUX NIPEJCTAaBUTENIHN CTPOUTEIIBHBIX
(bupM, IPOCKTHBIX OpPTraHU3AIHI,
YIPaBIAIOMMX KOMIAHUH KUIUIIHOTO
CEKTOpa, IPOU3BOAUTEICH
CTpoHMaTepHanoB, BOJO-, Fa3o- U
TEIUIOCHA0XKAIOMIUX IPEIIPUATUH, pupM
0 YTHIM3aLHUU OTXO0H0B, y4EOHbIX
3aBe/IeHUH, PyKOBOIUTEIH OT/EIIOB
PErHMOHANBHBIX ¥ TOPOJCKHX
agMunuctpauuil. [lpeacrasurenu
BeAYLIHUX [IPOU3BOIUTENEH CTPOUTENBHBIX
MaTepuagoB U CUCTEM I103HAKOMUIIU
Y4aCTHHKOB CEMUHAPOB C LEIAMU
EBponeiickoro Coro3a B 001aCTH 3alUThI
KJImMarta v mpeaACTaBUJIn HOBBIC
TEXHOJIOTHH, [103BOJISIOIIUE PALIMOHAIEHO
UCIIOJIb30BATh SHEPIUIO B XKUIBIX U
IIPOU3BOJICTBEHHBIX IOMELICHUSAX.
VY4acTHHKM CEMMHAPOB UMEIIHN TAKXKe
BO3MOXHOCTb YCTAaHOBUTH JICJIOBBIC
KOHTAKThI U C/€/1aTh EePBbIE IIaru B
YCTaHOBJICHUHU MEKPETHOHAIBHBIX
CBSI3CH.

Tatjana Gusewa, Prasidentin der Industrie- und
Handelskammer des Rjasaner Gebiets

T. B. I'ycena, IIpe3unent Toproso-
IMpombinutennoit [Tanater Pa3zancroii obnactu

CrienuanycTsl U3 00IECTBEHHON
opranuzanuu «OKwimmiHoe Xo3sHCTBO
Bocrounoii Eporery (IWO), xoTopast
3aHIMAETCS MOJJIEPIKKOH PEIHOYHBIX
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CTPYKTYD B JKMJIHIIHOM XO3SIHCTBE H
CTPOMTEIBEHOM CEKTOPE, IO/ICTHIIICH
CBOMM OITBITOM C Y4aCTHUKAMHU
ceMuHapoB. OHHU TaK)Ke Y4aCTBOBAIN B
KOH(EPEHIIUH 110 YHEPTOCOCPEIKEHHIO B
ExatepunOypre (0 Heil paccka3bIBajIOCh B
HoMmepe 4/2009 namrero xypHana). Ha
CeMUHapax crenuanucTsl uz IWO
M3JIOKHITH CTPATETHIO DHEPTeTHYECKON
CaHAIMU MHOTOKBAPTUPHBIX JIOMOB
THUIIOBBIX cepuil U e€ MpUMEeHEHHE Ha
MpakTHKe. Sapom 31Ol cTpaTerun
SIBJISIETCST KOMIUICKCHBIN MOTXOJT K
COXPaHEHHIO KHIOTo (hOH/a, CaHaIHH,
MOBBIIICHUIO KOM(POPTAOCTHHOCTH JKUIIbS
Y €r0 CTOMMOCTH KaK 00BeKTa
HECABMXKUMOCTHU. brin MpoaHaJIM3NPOBaH
OITBIT POCCUICKO-TEPMAHCKOTO MMUIOTHOTO
npoekra B Cankr-IlerepOypre, rie ¢
YIOPOM Ha 3HEProdPPEeKTUBHOCTH ObLIT
CaHUPOBAaH MHOTOKBAPTUPHBIH
MaHEJIbHbIN oM. J1J1s Hero ObuT
MOATOTOBJICH KOMILIIEKC MEPOTIPHSTHIA,
pa3paboTaHbl CXeMbl (PHHAHCUPOBAHHUS,
o1o0paHbl S3HEprocoOeperaroIme
TexHosoruu. He ocranucek B CTOpoHE U
BOIIPOCHI YIPABJIEHUs KPYITHBIMU
MPOEKTAMH [0 PEKOHCTPYKIMU H
TEXHHYECKOMY TIEPEBOOPYIKEHHIO

JKUIbA.

VYnpasisironye KOMIaHAU B Oinkaiiiee
BpEMsi CTaHYT KJIFOUEBBIMH UTPOKAMH TIPH
caHalUK KUIbIX JoMoB. CyliecTByer
ocTpast IOTpeOHOCTH B Iepeaye OIbiTa U
«Hoy-Xxay». Pacckas o nestenbHoCTH
areHTCTBa U3 OEPIMHCKOIO palioHa
Mapuas cran HarisqHON WITICTpanuei
TOT0, KaK paboTal0T TaKUe OpraHu3aluy,
Kakue 3a7a4M Nepes HUMH CTaBsTCH,
KaKoBa UX CTPYKTypa, CHEKTP YCIyT U
Kakue TpeOOBaHUS OHH MPEIBIBISIOT K
CBOHM COTpPYJHHKAaM. DTO areHTCTBO
HMEET OIIBIT COTPYIHUYECTBA C
mapTaépamu u3 Boctounoit EBporsr.

B xone cocrosiBiielicss AMCKyccuu
YYaCTHUKHU COTJIaCUJIUCH C TEM, YTO
COXpaHEeHHUe KWIoro (hoHaa u
JIOITOCPOYHBIN MOIX0[ K 93P HEeKTHBHOMY
WCIIONIB30BAHUIO SHEPTUH BO3MOKHEI
JIMILIb TPY KOMIUIEKCHOM TTOIXO0JIE,
KOTOPBIH OyJeT YYUTHIBATh BCE
TEXHUYECKUe, SKOHOMHYECKHE U
couuasbHble GaxkTopsl. BaxkHo Taroke
MIOJIYYUTH TOCTYH KO BCEM UMEIOIIIUMCS
HCTOYHMKAM (PMHAHCHPOBAHUSL.

[IpaBaa, npuMepoB KOMILIEKCHOM
CaHallM¥ MHOTOKBAPTHPHBIX JOMOB
TUIOBBIX CEPUN MPAKTHUCCKH HET.
MecTHbIe BIaCTH OTPaHUYUBAIOTCS
PEMOHTOM KPOBJIH, TEIUION30JISLIEH
¢acanoB u T.11. CaHalMs UMEET MECTO B
MHUHUMAJIBHBIX 00bEMaxX. Takol monxom K
COXPaHEHHUIO KUIOT0o (JOHIA HE BBI3BIBAET
0c000r0 HHTEpECca CO CTOPOHEI
ynpasJisitolux komnanuil. Hexotopsle u3
PYKOBOJIUTENEH BBICKA3BIBAIOT COMHEHNE
B aKTyaJbHOCTH JUIS )KWJIOTO (OH/A TEMBI
sHeprocOepekenus. Ecimu moObiBaTh Ha
MeCTax, CTAHOBUTCS SICHO, YTO MOKA
MPEKIEBPEMEHHO TOBOPUTH O TOM,
YAaJ0Ch BEIPA0OTATh CTPATEIHIO CAaHALIUH
JKHJIOTO MHOTOKBapTUpHOTO (hOHAA,
OTBEYAIOLIYI0 POCCUHCKUM yCIIOBUSM.

HenonnenbHelil nHTEpEC BhI3BAI pacckas
0 HOBBIX TEXHOJIOTUSX. YYaCTHUKHI
00Cy/IeH!sI BHUKAJIN B MEJIbYaiIme
neranu. JKuBeHIIyro TncKyCcCHio
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» Neue Technologien im Bausektor
und der Wohnungs- und Kommunal wirtschaft

heiten zur Geschéftsanbahnung und Uber-
regionalen Netzwerkbildung.

Der Verein , Initiative Wohnungswirt-
schaft Osteuropa (IWO) e.V.", ein Verein
zur Forderung marktwirtschaftlicher
Strukturen in der Wohnungswirtschaft und
im Bausektor, brachte als Hauptreferent
seine Erfahrungen in die Seminarreihe
ein. Er beteiligte sich auch an der Ener-
gie-Konferenz in Jekaterinburg, tber die
in der Ausgabe 4/2009 des Journals be-
richtet wurde. In den Seminaren berichtet
IWO e.V Uber die Strategie und die prak-
tische Umsetzung der energetischen
Sanierung des industriell gefertigten Woh-
nungsbestandes in Ostdeutschland. Dabei
bilden Be-standssicherung, Sanierung,
Wohnkomforterhéhung und Wertsteige-
rung der Immobilien eine Einheit. Analy-
siert wurden die Erfahrungen aus dem
deutsch-russischen Pilotprojekt der ener-
gieeffizienten Sanierung eines Mehr-
familienhauses in Plattenbauweisein St.
Petersburg. Die Hauptakzente wurden
dabei auf Mal3nahmenpakete, Finanzie-
rungsmodelle, Energiespartechnologien
und nicht zuletzt das Management grof3er
Sanierungsvorhaben gesetzt.

Die Wohnungsverwaltungsunternehmen
werden in Russland bel der Gebaudesa-
nierung kiinftig eine Schllsselrolle ein-
nehmen. Hier besteht Bedarf an Know-
how-Transfer. Am Beispiel einer Gesell-
schaft aus Berlin-Marzahn wurden daher
Geschéftsgegenstand, Aufgaben, Struktur,
L eistungskatal og und Anforderungsprofil
an die Mitarbeiter veranschaulicht. Der
Verwalter verfugt Uber Kooperationser-
fahrungen mit osteuropéischen Partnern.

In den Diskussionen erklarten sich die

Teilnehmer einverstanden, dass die Siche-

rung des Gebaudebestandes und Nachhal -
tigkeit bei der Energieeinsparung nur
durch den ganzheitlichen L ésungsansatz
unter Berticksichtigung der technischen,
wirtschaftlichen und sozialen Faktoren
und die Erschlief3ung aller Finanzierungs-
quellen moglich ist. Allerdings findet in
der Praxis eine serienméal3ige Komplettsa-
nierung des industriell gefertigten Woh-

Konstantin Andrejew, Direktor des Rjasaner
Zentrums fur Energieeffizienz

K. A. Anypees, qupekrop Ps3zanckoro rieHTpa
sHeproddGdHexTuBHOCTH
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nungsbestandes kaum statt. Die Kommu-
nen entscheiden sich z.B. fr Programme
der Dachsanierung oder Giebelddmmung.

Durchgefiihrt werden kleinteilige Sanie-
rungsmal3nahmen. Die so in den Gebau-
den vorgenommenen Investitionen fihren
kaum zur nachhaltigen Verwaltung. Von
einigen Fuhrungskréften wurden Zweifel
an der Dringlichkeit der Energieeinspa-
rung im Wohnungsbestand geduf3ert. VVor
Ort wird deutlich, dass es bisher nicht
ausreichend gelungen ist, fir Russland ge-
eignete Strategien der Sanierung des Mehr-
familienhausbestandes zu entwickeln.

Auf reges Interesse stief3en neue Techno-
logien. Die Aussprache zu den vielfaltigen
Problemen ging haufig bis ins Detail. So
wurde z.B. Uber die Vermeidung von
Warmebrticken in Fensterlaibungen durch
richtige Fenstermontage oder die Vor-
beugung von Gesundheitsgefahrdungen
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" XKUJINIHO-KOMMYHAJIbHOM XO3SIUCTBE

BBI3BAJIH, HATIPUMED, BOIIPOCHI, KaK
NPaBUJIBHO YCTAHABIMBATH OKHA, YTOOBI
n30eKaTh BO3AYIIHBIX TPOOOK HA
OKOHHBIX OTKOCAX, MJIA YeM TPO3HUT
TOSIBJICHHE IJIECEHU MOCIIE TePMETU3ALUH
(bacana 3maHUS U KaK YCHUIIUTh MOIIHOCTb
BEHTHJISALIOHHOM CHCTEMBI.

O 0omBII0} NOJIB3€ ITOTO LUK
CEMHHAPOB JIJIsl POCCUHCKUX U HEMEIKUX
Y4aCTHUKOB CBHJICTEIbCTBYET CEMUHAP,
npomeamuii B Psizanu. Hemansrit Bkiag B
€ro OpPTraHN3alMI0 BHECIH PETHOHAILHBIE
MUHHCTEPCTBA SKOHOMHKH, SHEPIETUKU 1
JKHJIMIIHOTO X03siicTBa, [IPUO-
Buemrroproank, ToproBo-npombInuieHHAs
rajiaTa, a Tak’ke acCOLMalui POCCUHCKUX
npennpuHuMarenei. Ha otkpsitun
CeMHUHapa MPUCYTCTBOBAIN
OTBETCTBEHHBIE COTPYIHUKH OTIeNa
SKOHOMHUKH nocoinbcTBa OPI, 6anka KfW
IPEX u Poccwuiicko-repmaHcroit
BHEILIHETOProBoi nanarel. OHu
HOJETUINCH aKTyallbHOM HH(popMarueit
o011ero xapakrepa, BaXHOH Jyis
MIpeIpUHUMATENIeH, a TaK)Ke CBOUM
BUJICHHEM IPAKTHIECKUX MPoOIeM
PpOCCUICKO-TEPMaHCKOI'0 YKOHOMUYECKOTO
coTpynHudectsa. [Ipucyrcreue
MHOT'OYHCIICHHBIX XKYPHAIUCTOB TAKKe
10, T4E€PKUBAIIO 3HAUUMOCTh 3TOT'0
coOBITHS.

Pesyunbrars! npomenniero mukia
CEMHHAPOB I103BOJISIOT C/IeNaTh
CJIEYIOLINE BBIBOJIBI U NIPEJIOKEHMS,
KacaroIlunecs JaJbHeHIIero pocCHiicKo-
TepMaHCKOTO COTPY/IHUYECTBA B 3TOMN
cepe:

® JInjoTHBIE MPOEKTHI IO
Heprocoeperawuieil caHAUK
3aHuM

Just yckopenust peopmsl u Gonee
YCIIEIIHOI'O IPUBJICUCHUS UHBECTHLIUH
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ucrobp30BaHue oneita ['epmanun B cdhepe
CaHAIMH, YIIPABICHHS KUIBIM (DOHIOM U
puBJIeYCHNs (PHHAHCHPOBAHHMS
MPEJICTaBISAETCs BeChbMa BaKHBIM. HyKHO
peann3oBaTh MIJIOTHBIE TIPOSKTHI, YTO
MIO3BOJIUT TOJYYHUTH MEPBBII
MPAKTUIECKHUIA OTBIT U PACIIMPUTH HAO0D
UCIIOJIb3YEMbIX HHCTPYMEHTOB.
Heo6xonumo paszpaborats cTpaTreruto
KOMILUTCKCHOM M YaCTUYHOW caHanuu. st
MUJIOTHBIX MIPOEKTOB PEKOMEHIYEM
o100paTh 31aHus, OOJBIINHCTBO
KBapTHP B KOTOPBIX BCE €IIE HAXOISATCS B
COOCTBEHHOCTH IOpo/ia MM Te,
COOCTBEHHHKH W/WJIN YIIPABJISIFOIIAs
KOMITaHUS KOTOPBIX 001a1a10T
JOCTaTOYHBIMH (PHHAHCOBBIMHU
pecypcamu U TBEPJIO HAMEPEHBI ITPOBECTU
CaHaLUIO JIOMa.

= O0yyeHue U NePenoAroroBKa

Heo06xonumo MoBkIIIaTh YPOBCHD
npogecCuoHaNIN3Ma CIIEeHAIICTOB U
PYKOBOZIMTEIIEH, OTBETCTBEHHBIX 32
SHEProcOeperaromyo CaHAIHIO 3TaHAN.
Munnmatusa «KnnuiHoe xo34HCcTBO
Bocrounoii EBpornby (IWO) npeanaraer
HA4aTh C TEMBbI « YIIPaBICHUE CIOKHBIMU
CTPOUTENILHBIMH ITPOSKTAMU» U IIPOBECTH

o0ydeHre MeHEeHKEPOB MO CaHALIUH

JKUJIBIX JOMOB.

OfHaKO CyLIECTBYET HE MEHEE OCTpas
HOTPeOHOCTH B 00yUEeHHN
MPOEKTHPOBIIHKOB, MACTEPOB,
OpuragupoB U pabouuX CTPOUTEIBHBIX
crenuanbHocTel. OCHOBBIBAsICH HA
UHTEpece Y4aCTHUKOB CEMHHAPOB K
BOIIPOCAM YTIPABICHUS KIIBIM (POHIOM,
HaXOJAIIMMCS B YACTHOH COOCTBEHHOCTH,
MOXHO OyIeT COTpyAHHYATH [10 BOIPOCAM
CO3JaHUs U ESITEILHOCTH YIPABIIIOMINX
KOMIIaHUll, BKIIto4ast o0ydyeHue
TEXHUYECKOTO MePCOHAIA,
PYKOBOIUTENEH U PHETTOPOB.

Munnuarusa «KunumnHoe
xo3sictBoBocTounoit EBporey (IWO)
paccmaTpuBaeT UK ceMuHapoB «HoBwie
TEXHOJIOTHH B CTPOUTEIILHOM CEKTOPE 1
YKHJTUITHO-KOMMYHAJIBHOM X03sIiiCTBE.
OmnbiT ['epmannny Kax yaauHblil BKIaI B
JanbHeWIee pa3BUTHE KOOTIEPAIIMOHHBIX
cBs3eit mexay ['epmanneit u Poccueit.

bepuapn lBapu, /WO e. V.
(schwarz@iwoev.org)
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» Neue Technologien im Bausektor
und der Wohnungs- und Kommunal wirtschaft

wegen Schimmel pilzbildung nach Volliso-
lierung der Gebaudehille durch den zwin-
genden Einsatz von L (iftungsanlagen an-
geregt diskutiert.

Vom hohen Stellenwert der Seminarreihe
fur die russischen und deutschen Partner
zeugt auch das zuriickliegende Seminar in
Rjasan. Dieses fand die Unterstiitzung
durch die regionalen Ministerien fur Wirt-
schaft, Energie und Wohnungswirtschaft,
die PRIO-Wneschtorgbank, Handels- und
Industriekammer, sowie russische Indu-
strie- und Unternehmerverbande. Ange-
reist waren leitende Mitarbeiter der Wirt-
schaftsabteilung der deutschen Botschaft,
der KfW IPEX-Bank und der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer. Sie
informierten Uber die aktuellen Rahmen-
bedingungen und standen Rede und Ant-
wort zu praktischen Problemen der
deutsch-russischen Kooperation. Fir die
Bedeutung der Seminarreihe sprach auch
die hohe Medienprasenz.

Im Ergebnis der Seminarreihe kommt
IWO zu folgenden Schlussfolgerungen
und Vorschlégen fir die deutsch-russische
Zusammenarbeit:

m Pilotprojekte der energetischen
Gebaudesanierung

Zur Beschleunigung der russischen Re-
formbemUihungen und I nvestitionsan-

1/2010

strengungen ist die Einbringung des deut-
schen sanierungs-, verwaltungs- und
finanzierungstechnischen Know-howsin
hohem Mal3e geeignet. Es sollten Pilot-
projekte durchgefiihrt werden, aus deren
praktischen Erfahrungen beim Ausbau des
Fordererinstrumentariums geschopft wer-
den kann. Entwickelt werden sollten Stra-
tegien fur Komplettsanierungen und Teil-
sanierungen. Zur Umsetzung von Pilot-
projekten sind Gebaude auszuwéhlen, in
denen die Kommunen noch mehrheitlich
das Eigentum an den Wohnungen halten
bzw. Eigentimer- oder Verwaltungsgesel |-
schaften bestehen, die von vornherein
eine Uberdurchschnittlich hohe Finanz-
kraft und den entsprechenden Sanierungs-
willen besitzen.

m Aus- und Fortbildung

Notwendig ist die Personalentwicklung
der Entscheidungstréger und Spezialisten
fir die energetische Gebaudesanierung.
IWO schlégt daher vor, auf der Ebene der
Steuerung komplexer Bauvorhaben anzu-
setzen und Wohngebaudesani erungsmana-
ger auszubilden.

JNEpmai

Dringender Bedarf zwecks notwendiger
Qualitétssicherung besteht aber auch bei
der Ausbildung von Planern, Polieren und
Baufachfarbeitern. Parallel dazu greift
IWO das Interesse der Seminarteilnehmer
an der Wohneigentumsverwaltung auf und
regt die Zusammenarbeit beim Aufbau
von Verwaltungsgesellschaften bis hin zu
Hausmeisterdiensten, der Ausbildung von
Fihrungskréften und Immobilienkaufleu-
ten an.

IWO e.V. betrachtet die Seminarreihe
»Neue Technologien im Bausektor und
der Wohnungs- und Kommunalwirtschaft.
Deutsche Erfahrungen” a's gelungenen
Beitrag fUr die weitere Entwicklung der
deutsch-russischen K ooperation.

Bernhard Schwarz, IWO e.V.
(schwarz@iwoev.org)
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